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Sustentabilidade néo & um discurso, &
um compromisso didrio com o futuro

que queremos.
William Freitas, CVO do FBGA.
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Eu sou William Freitas, empresdrio e CVO (Chief Vision Officer) do
FBGA — Forum Brasil de Gestdo Ambiental. Minha entrada nesse
universo ndo foi planejada. Em 2017, recebi o convite para participar
da fundacdo de um evento que, a época, ainda era uma ideia
ousada com um propodsito simples e poderoso: abrir espago para
que o conhecimento técnico e a prdatica pudessem caminhar
juntos em prol da sustentabilidade.

N&o cheguei como especialista. Cheguei como alguém disposto a
aprender com quem sabe, a conectar setores que, muitas vezes,
ndo encontram uma mesa comum. Desde o primeiro dia, a
dindmica foi  colaborativa:  especialistas de  governos,
universidades, instituicbes, empresas e a sociedade civil
participaram ativamente. Essa pluralidade me ensinou que a
gestdo ambiental &, antes de tudo, uma obra coletiva, e que minha
contribui¢do estaria em desenhar caminhos, catalisar parcerias e
garantir um ambiente neutro para o didlogo.

Ao longo dos anos, compreendi que o meu propdsito dentro do
FBGA é ser ponte: entre a visdo e a acdo, entre a ambicdo e a
entrega, entre o discurso e a prdatica. A sustentabilidade, quando
tratada com seriedade, néo é uma pauta de nicho. E um tema de
gestdo com impacto direto em custos, riscos, inovagdo,
competitividade e reputacgdo.

Hoje, escrevo esta carta para lideres e tomadores de decisdo. Ndo
para convencer com slogans, mas para compartilhar experiéncias,
aprendizados e caminhos possiveis. Quero que vocé encontre,
nestas pdaginas, um material honesto, pragmatico e inspirador. Um
mapa que ajude a transformar intengdo em resultado.
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O NASCIMENTO DO FBGA (2017)

A semente do FBGA foi plantada com uma pergunta: como
tornar a sustentabilidade pauta nacional, com base em
conhecimento técnico e uma visdo de bem comum? Em 2017,
Campinas-SP recebeu a primeira edicdo do Forum. Eram trés
dias intensos, nos quais sentimos, na pratica, o poder do
encontro entre diferentes perspectivas.

Os nameros falaram por si: mais de 8 mil pessoas passaram
pelo evento, mais de 30 instituicbes nacionais e internacionais
contribuiram com conteddo e viséo, cerca de 50 marcas
expositoras mostraram solugées e tecnologias e centenas de
especialistas compartilharam suas experiéncias. J& ndo era
apenas um evento, e sim, um manifesto pela inteligéncia
coletiva.

O maior desdafio, desde o inicio, foi manter a neutralidade em um
tema sensivel. Nosso compromisso foi, e segue sendo, ndo
partidarizar a pauta ambiental. O foco é técnico, prdatico e
voltado ao fomento sustentdvel. E quando diferentes setores
sentam a mesma mesaq, surgem convergéncias que dificilmente
aparecem em ambientes fragmentados.

A principal conquista de 2017 foi perceber que havia demanda
real por um espago como esse. A confianga construida ali, entre
empresas, governos, academia e sociedade, sustentou tudo o
que viria depois. Ndo se tratava de uma iniciativa de uma
pessoa ou de uma organizagdo especifica, mas de um legado
coletivo em construcdo.

e A neutralidade aumenta a aderéncia do tema. FBGA
e Dados, cases e demonstragdes praticas geram credibilidade.
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EXPANSAO E
CONSOLIDACAO
(2019 E 2021)

A edicdo de 2019, novamente em Campinas-
SP, marcou a transicdo do FBGA de um grande
evento para um ecossistema de conteudo.
Nasceu a Revista FBGA, um portal de noticias e
artigos que estende, ado longo do ano, as
discussdes iniciadas no Forum. Isso permitiu
que o didlogo ndo se limitasse a uma agenda
bienal, mas se mantivesse vivo, conectado e
didatico.

A pandemia de 2021 exigiu reinvengdo.
Convertendo o evento para o formato online,
entregamos 5 dias de programacdo, com
mais de 120 especialistas e mais de 7 mil
espectadores. O digital democratizou o
acesso, eliminou distdncias e mostrou que a
audiéncia estava pronta para um conteudo
mais frequente e profundo.

Os aprendizados foram claros: a comunidade
responde quando hd conteddo de qualidade,
linguagem direta e um convite a agdo. E,
acima de tudo, quando a conversa & pratica,
mostra caminhos, prazos e impactos reais.

QUANDO O PROPOSITO E MAIOR QUE O
OBSTACULO, A MENSAGEM ENCONTRA
SEU CAMINHO.
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UMA NOVA ESCALA
(2023 E 2025)

Em 2023, levamos o FBGA para Serra Negra-SP. A mudanga de
cendrio representou mais do que logistica: foi uma estratégia para
aproximar o debate de novas regides, reforcando que
sustentabilidade € um tema nacional e territorial. A recepc¢do local
confirmou que, quando o didlogo &€ bem estruturado, ele inspira e
mobiliza.

Em 2025, Holambra-SP nos recebeu e confirmou a tendéncia: a
pauta sustentdvel avangou na agenda pudblica, académica e
privada. O evento consolidou parcerias, destacou tecnologias
emergentes e aproximou ainda mais a sociedade do ecossistema
FBGA. Ficou evidente que o Brasil tem potencial para liderar
solugcées com escala global quando articula ciéncia, mercado e
politicas publicas.

Mais do que difundir conhecimento, essas edicdes fortaleceram
redes de colaboracédo e oportunidades concretas: projetos pilotos,
formacgdo de grupos de trabalho, compromissos voluntarios, novos
investimentos e acordos interinstitucionais. O FBGA opera como
plataforma de encontro e mecanismo de aceleragdo.

CADA CIDADE QUE RECEBE O FBGA TORNA-SE UM
PONTO DE LUZ NA REDE DA SUSTENTABILIDADE.




CONEXAO FBGA E
SUA IMPORTANCIA

A Conexdo FBGA nasceu padra manter a chama
acesa entre as edi¢cdes bienais. SGo encontros
mais intimistas, com o objetivo de estreitar
lagos e transformar intengées em planos. O
formato conta com trocas técnicas,
apresentacdes de casos locais, talks, podcast e
a integracdo com solugdes tecnologicas.

O valor da Conexéo FBGA estd em aproximar a
gestdo ambiental do cotidiano. Ao ouvir lideres
locais e especialistas na mesma mesaq, fica
mais facil identificar gargalos especificos,
oportunidades de curto prazo e parcerias
possiveis. O resultado € um pipeline de acdes
com comecgo, meio e fim, gerando senso de
pertencimento que acelera a execugdo.

AU |

m

. Entrevista concedida ao Marketing The Podcast
durante o V FBGA 2025 na cidade de Holambra - SP.

SUSTENTABILIDADE GANHA FORCA
QUANDO SE APROXIMA DE QUEM
VIVE A REALIDADE LOCAL.
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O OLHAR PARA O FUTURO (2027 E ALEM)

Em 2027, o FBGA retorna a Campinas-SP, onde tudo comecou. Ndo
é apenas simbodlico: é estratégico. A cidade sede é referéncia
nacional em ciénciaq, tecnologia e inovacgdo, o ambiente ideal para
discutir como a sustentabilidade se conecta as novas dindmicas
econdémicas, sociais e ambientais.

Nosso foco serd identificar eixos prioritdrios diante dos avangos
tecnolégicos e das mudangas de comportamento: dados e
mensuragdo de impacto, transicdo energética, economia circular,
gest@o de recursos hidricos, uso do solo e biodiversidade,
mobilidade e cidades inteligentes, dentre outros temas de suma
importancia.

O objetivo é claro: traduzir prioridodes em programas com
governanga, indicadores e financiaomento. O FBGA pretende
continuar sendo um agente de: convergéncia, clareza técnica e
aceleragdo de resultados.

VOLTAR AS ORIGENS E TAMBEM AVANCAR
PARA UM FUTURO MAIS CONSCIENTE.
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POR QUE A GESTAO AMBIENTAL E
ESTRATEGICA PARA O BRASIL

Gestdo ambiental, em esséncia, € um sistema de
gestdo voltado a reduzir impactos, otimizar recursos
e preservar ativos ambientais. Para tomadores de
decisd@o, isso se traduz em trés dimensdes: risco,
eficiéncia e valor.

Risco: prevenir passivos (multas, sangdes,
paralisagées), reduzir exposicdo a eventos extremos
e alinhar-se a regulagdo.

Eficiéncia: diminuir desperdicios, otimizar energia e
insumos, melhorar a produtividade e reduzir custos
operacionais.

Valor: reputacdo, acesso a capital, diferenciagéo
competitiva, novos mercados e clientes.

Na pratica, gesto ambiental envolve: identificagdo
de aspectos e impactos, planos de mitigacdo,
metas e indicadores, capacitacdo, monitoramento
continuo, e prestacdo de contas. E gestéo de ciclo
de vido, de dagua, de energio, de residuos, de
emissdes, de uso do solo e de biodiversidade. E
também educacdo e cultura organizacional.

O Brasil tem vantagens comparativas como
biodiversidade, matriz energética relativamente
limpa, agronegdcio robusto, industria diversificada
dentre outros fatores de importdncia.

FBGA

FORUM BRASIL DE
GESTAO AMBIENTAL




FBGA

FORUM BRASIL DE
GESTAO AMBIENTAL

A FORCA DAS CONEXOES

O crescimento da gestédo ambiental no Brasil ndo se limita apenas
ds grandes conferéncias nacionais. As edigcbes regionais do
Conexdo FBGA, ja realizadas em Campinas e Socorro (SP), revelam
que a transformagdo também acontece em menor escala, mas
com igual intensidade.

Esses encontros aproximaram gestores publicos, empreendedores,
técnicos e cidaddos em um ambiente de troca pratica e objetiva.
Nasceu ali um espaco para discutir problemas especificos das
regides, do mesmo tempo em que se encontravam solugdes
aplicaveis em escala maior.

Cada edigdo regional deixou uma marca: a sensacgdo de que d
gest@o ambiental s6 se fortalece quando sai das salas fechadas e
toca a realidade das cidades, das empresas, instituicbes e
pessoas.

A MUDANCA GLOBAL COMECA
SEMPRE NA PRATICA LOCAL.




e

LICOES DE UMA
JORNADA DE
OUSADIA

Olhando para trds, &€ impossivel ndo perceber
que o FBGA percorreu um caminho de
ousadia. Cada edicdo trouxe consigo riscos,
incertezas e desafios que poderiom ter
paralisado qualquer projeto. Mas a coragem
de persistir foi maior.

Do inicio em Campinas, em 2017, até o
impacto consolidado de 2025, cada passo
exigiu escolhas estratégicas, relacionamentos
construidos e a capacidade de inovar mesmo
diante de cendrios adversos, como da
pandemia.

A principal licdo dessa trajetéria é clara:
quem deseja transformar o futuro precisa
estar disposto(a) a arriscar no presente. A
gest@o ambiental é, antes de tudo, uma
miss@o de coragem.

A OUSADIA E A PONTE ENTRE
O SONHO E A REALIZACAO.
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O FUTURO DA GESTAO
AMBIENTAL NO BRASIL

Ao mesmo tempo em que celebramos as conquistas, é
fundamental projetar o olhar para o futuro. A agenda da
sustentabilidade avanga em escala global, exigindo do Brasil um
papel cada vez mais protagonista.

As discussdes sobre economia circular, neutralidade de carbono,
tecnologias limpas e justica socioambiental ndo sdo mais
opcionais, Mas urgéncias que precisam guiar governos, empresas
e sociedade civil.

A proxima década serd decisiva. Estaremos preparados para
transformar discursos em acgdes concretas? Esse &€ o desafio que
recai sobre cada tomador de decisdo que chegou até aqui.

O FUTURO DA GESTAO AMBIENTAL SERA ESCRITO
POR QUEM TIVER CORAGEM DE AGIR HOJE.
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O FBGA 2027:
O AMANHA QUE
JA COMECOU

A edigdo de 2027, em Campinas, serd
mais do que um evento: serd um
marco simbdlico de uma década de
construcdo coletiva. Ser@ o momento
de revisitar conquistas, reconhecer
esforcos e, principalmente, projetar um
futuro que ainda estd em aberto.

O FBGA 2027 terd o desafio de ir além
da discuss@o e se firmar como um
palco de compromissos. Ndo basta
debater, € hora de selar pactos e
garantir que a sustentabilidade seja, de
fato, a base do desenvolvimento
brasileiro.

O AMANHA NAO CHEGA POR ACASO.
ELE E RESULTADO DAS ESCOLHAS
QUE FAZEMOS NO AGORA.
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O CHAMADO A ACAO

Este carta ndo é apenas um relato da minha jornada ou da historia
do FBGA, € um convite para que vocé, leitor, assuma seu papel
como agente de transformagdo.

A gestdo ambiental ndo se sustenta apenas com ideias ou
palavras. Ela se sustenta com decisées corajosas, politicas publicas
assertivas, investimentos conscientes e, sobretudo, com a
consciéncia de que estamos lidando com o Unico planeta que
temos.

Que este material desperte em vocé ndo apenas reflexdes, mas a
determinacgdo de agir. Pois, como aprendemos em cada edi¢do do
FBGA, a transformacdo ndo &€ um destino, € um caminho que
precisa ser trilhado todos os dias.

NAO SOMOS ESPECTADORES DA HISTORIA,
SOMOS CONSTRUTORES DO FUTURO.
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